
 
 
 
 

 

Gezocht:  jouw stem 
in de TETRA begeleidingscommissies 

 

Wil jij vanuit je organisatie zetelen in de begeleidingscommissie van een project dat door een Vlaamse 

hogeschool ingediend wordt in het kader van een TETRA-projectoproep? Een begeleidingscommissie evalueert 

resultaten of testen en/of reikt informatie aan. Hierdoor krijg je als organisatie ook de kans om de 

projectresultaten na afloop van het project onmiddellijk te gebruiken. 

 
Werktitel Naar een brede samenwerking door arbeidsdelen 
 

Expertisedomeinen werk & economie - gelijke kansen - mobiliteit 

 

Korte schets van de probleemstelling 

Niettegenstaande de voorbije jaren stapsgewijze 

vooruitgang is geboekt, blijft de Belgische 

arbeidsmarkt kampen met enkele historisch 

gegroeide structurele pijnpunten. Zo kent ons land 

een lage werkzaamheidsgraad van zowel jongeren 

als van 55-plussers. De stijgende pensioenleeftijd 

vergroot bovendien de nood aan een flexibeler 

invulling van de eindeloopbaan voor ouderen, maar 

ook bij de bredere bevolking klinkt de roep om een 

flexibeler invulling van de beroepsloopbaan en een 

betere balans tussen werk en gezin steeds luider. 

Daarnaast heeft ook de Corona-crisis onze kmo's 

het afgelopen jaar sterk op de proef gesteld en het 

belang van flexibiliteit, mede op de arbeidsmarkt, 

scherp gesteld. Toch is uit de huidige crisis 

gebleken dat nog heel wat praktische 

belemmeringen de veerkracht en flexibiliteit van 

onze ondernemingen in de weg staan. 

In dit project willen we de focus leggen op één 

specifiek aspect van samenwerking, meer bepaald 

op het delen van arbeid binnen een groep van 

ondernemingen. We willen nagaan op welke 

manieren bedrijven een concreet 

samenwerkingsverband kunnen aangaan waarbij 

medewerkers in een gezamenlijke pool worden 

ondergebracht en waaruit de partnerbedrijven op 

een flexibele manier kunnen putten. Een dergelijke 

samenwerking biedt niet alleen flexibiliteit en 

efficiëntie voor de werkgevers maar eveneens voor 

de medewerkers. Voor de werkgevers creëert het de 

mogelijkheid om tijdelijke of seizoensgebonden 

arbeidstekorten of -overschotten bij de 

partnerbedrijven op een vlotte en snelle manier op 

te vangen door medewerkers daar tewerk te stellen 

waar ze het meest nodig zijn. Voor de medewerkers 

biedt het systeem mogelijkheden voor vlotte 

horizontale arbeidsmobiliteit tussen diverse 

sectoren en functies. Een dergelijke verbreding van 

hun perspectief kan zowel jonge werknemers met 

weinig ervaring als ouderen ten goede komen, maar 

kan evengoed hooggekwalificeerde medewerkers 

aanspreken.  

 

Doelstelling van de projectidee 

Een toolbox ontwikkelen die toelaat om een 

systeem van arbeidsdelen op te zetten dat in 

diverse opzichten duurzaam is en dat aan de 

bedrijven en medewerkers een oplossing op lange 

termijn aanbiedt. 

 

 

  



 
 
 
 

 

Mogelijke activiteiten tijdens de uitvoering 

De ontwikkeling van de toolbox zal tot stand komen 

via een cocreatief proces met kmo's, waarbij 

voortdurend de praktische haalbaarheid van elke 

processtap wordt afgetoetst. Bij die kmo's, die 

uiteindelijk zullen fungeren als voorbeeldcases, 

zullen de verschillende stappen naar een 

verregaande samenwerking worden uitgewerkt en 

uitgetest via individuele werksessies, interviews en 

focusgesprekken. Daarnaast zullen seminaries 

ontwikkeld worden om het proces verder te 

verduidelijken.  

Verwachting van het projectresultaat 

Concreet willen we een praktijkgerichte toolbox 

ontwikkelen die zowel bedrijven als werknemers 

moet helpen de weerstand en de drempels te 

overwinnen die hen verhinderen om ook effectief 

samen te werken op het vlak van het delen van 

arbeidskrachten. De toolbox zal een praktisch 

inzetbaar draaiboek bevatten dat kan gebruikt 

worden als blauwdruk voor het delen van arbeid en 

waarin stapsgewijs wordt uitgelegd hoe een groep 

bedrijven daarmee aan de slag kan. 

 

Profiel van de leden van de begeleidingscommissie 

Toekomstige gebruikers 

Beroepsorganisatie 

Werkgeversorganisatie 

Werknemersorganisatie 

VDAB 

Sociaal secretariaat 

 
Interesse? 
Voor dit projectidee 
 Wouter Broekaert (wouter.broekaert@odisee.be) 
 https://www.linkedin.com/in/wouter-broekaert-

618b5353/ 
 Odisee 

Heb je zelf een projectidee? Neem contact op met 
 Ria Bollen 

projectcoördinator Blikopener 
beleidsadviseur onderwijs & innovatie Vlaamse 
Hogescholenraad 

 ria.bollen@vlaamsehogescholenraad.be 
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